




Lo Studio Legale Padovan da 20 anni 
accompagna e assiste con professionalità 
e passione le imprese italiane ed estere 
nello sviluppo del loro business, in Italia e 
nel mondo.

Fondato dall’avvocato Marco Padovan, lo 
Studio offre servizi legali di eccellenza e 
altamente specializzati in vari settori del 
diritto, affermandosi nel tempo come un 
autorevole punto di riferimento dell’ 
International Trade Compliance e 
dell’assistenza a General Contractor per 
istituzioni, aziende e operatori.



I nostri 
punti di forza

La competenza tecnica e l’esperienza 
I nostri Clienti ci scelgono sia per la solida 
competenza, sia per l’approccio strategico 
alla gestione della complessità e il rigore 
nell’attuazione delle soluzioni proposte. 

L’approccio al Cliente
Siamo sempre all’ascolto del Cliente, 
attenti a comprendere le peculiarità e le 
esigenze delle imprese che assistiamo e dei 
mercati in cui operano. 
Troviamo soluzioni efficienti di mitigazione 
dei rischi legali e di compliance, in piena 
conformità a regole e normative nazionali e 
internazionali.
La nostra attitudine ha permesso di 
affermarci come consulenti e partner di 
lunga data di multinazionali leader nel 
proprio settore.

L’internazionalità 
Siamo al fianco dei nostri Clienti nel 
mondo, supportiamo l’affermazione, la 
crescita e il consolidamento delle attività 
italiane sui mercati internazionali, e 
assistiamo le imprese straniere all’ingresso 
in Italia. 
La multiculturalità contraddistingue il 
nostro Studio da sempre: oggi siamo 30 
professionisti e lavoriamo in 7 lingue 
diverse.

Il network globale.
Siamo presenti nei quattro continenti 
attraverso la Legal Netlink Alliance, un 
influente network di studi legali 
indipendenti, che conta oltre 2.000 
avvocati in USA e in Europa, e la European 
Association of Trade & Investment Control 
Compliance Attorneys [AT+ICA], la prima 
rete europea di avvocati esperti in materia 
di controllo delle esportazioni, sanzioni 
economiche internazionali e controllo degli 
investimenti.



professionistiprofessionisti





CONSTRUCTION & INFRASTRUCTURE LAW

INTERNATIONAL TRADE COMPLIANCE

CUSTOMS LAW & SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

CORPORATE COMMERCIAL M&A

CONTENZIOSO

DIRITTO AMMINISTRATIVO

ANTIRICICLAGGIO DOMESTICO E INTERNAZIONALE

DIRITTO BANCARIO E FINANZIARIO

SLP ACADEMY

Le aree
di attività





Construction
& Infrastructure Law

La practice di Construction & Infrastructure 
Law da oltre 20 anni assiste i General 
Contractor italiani nelle loro attività 
all’estero e i costruttori e progettisti 
stranieri in Italia. 
Assistiamo tutta la filiera dell’infrastruttura: 
dalla gara d’appalto al negoziato, alla 
gestione delle problematiche nel corso 
dell’esecuzione dei contratti, alle fasi 
pre-contenziose fino al contenzioso in sede 
arbitrale o ordinaria. 

Dal 2017 operiamo quale membro del 
Consiglio Scientifico e del corpo docente 
nel Master in Contract, Claim and Delay 
Management in Construction Works, 
organizzato dalla Scuola Master Fratelli 
Pesenti del Politecnico di Milano, primo 
esperimento in Italia tendente a creare un 
polo di eccellenza per la formazione di 
ingegneri e architetti nella gestione dei 
contratti di costruzione internazionali. 

Queste professionalità sono molto richieste 
sul mercato internazionale e, ad oggi, quasi 
esclusivo appannaggio dei professionisti 
anglosassoni. 

Lo Studio è Affiliate Member di FIDIC 
(International Federation of Consulting 
Engineers) e membro di DRBF (The 
Dispute Resolution Board Foundation).
 
Lo Studio Legale Padovan è inserito da anni 
nella graduatoria di The Legal500 e Who’s 
Who Legal per il settore Real Estate and 
Construction..



International 
Trade Compliance

La practice di International Trade 
Compliance, a livello europeo, è specialista 
di prim’ordine in relazione alle materie di 
compliance che riguardano il commercio 
internazionale di beni e di servizi: 

• misure di export control

• restrizioni commerciali in importazione
 
• sanzioni economiche internazionali

• diritto doganale

• antiriciclaggio

• lotta al finanziamento del terrorismo

• regolamentazione sul commercio
      internazionale di materiali di
      armamento e di sostanze chimiche

Da anni lo Studio Legale Padovan compare 
nella graduatoria di Chambers & Partners 
per l’expertise in materia di compliance. 

Nel 2023 abbiamo conquistato il posizionamento 
in Band 2, un importante riconoscimento 
della nostra presenza e della visibilità 
internazionale. 

Lo Studio fa parte del network European 
Association of Trade & Investment Control 
Compliance Attorneys [AT+ICA], la prima 
rete europea di avvocati esperti in materia 
di controllo delle esportazioni, sanzioni 
economiche internazionali e controllo degli 
investimenti. La rete conta 17 membri in 
rappresentanza dei principali Stati europei 
oltre a Turchia e Israele. L’attuale Presidente 
di [AT+ICA] è l’Avv. Marco Padovan.







Customs Law
& Supply Chain Management
La movimentazione internazionale di merci 
impone una preventiva pianificazione 
delle catene di approvvigionamento, al 
fine di valutare e, ove possibile, ridurre 
l’impatto delle restrizioni sanzionatorie, 
fiscali e ambientali dei propri flussi, 
nonché velocizzare gli scambi, garantendo 
sempre tuttavia un corretto calcolo delle 
imposte di confine e il rispetto dei requisiti 
di sicurezza ed etica imposti dall’Unione 
europea e dalla legislazione nazionale.

I professionisti della practice Customs Law 
& Supply Chain management dello Studio, 
attraverso un approccio multidisciplinare e 
strategico, svolgono attività di consulenza 
continuativa e su progetto in favore di 
aziende e doganalisti. 

L’attività di consulenza è finalizzata a:

• ottimizzazione delle procedure interne di 
gestione degli adempimenti doganali, tra 
cui il calcolo dell’origine preferenziale e la 
classificazione dei beni, ed extradoganali, 
come quelli derivanti dal meccanismo di 
adeguamento del carbonio alle frontiere 
(CBAM). 

• semplificazione dei flussi commerciali 
dando supporto nella messa a punto di 
luoghi approvati e regimi speciali e 
nell’ottenimento di certificazioni quali 
l’AEO, il REX e l’esportatore autorizzato. 

• supporto alla presentazione di interpelli 
davanti all’autorità doganali finalizzata 
ottenere decisioni vincolanti, nonché 
assistenza giudiziale nel corso di contenziosi 
con la pubblica amministrazione nati a 
seguito di accertamenti dell’autorità 
sulle operazioni di import ed export. 



Corporate
Commercial M&A

I professionisti della practice di Corporate 
Commercial M&A assistono clienti italiani e 
stranieri in Italia e all’estero spaziando dalle 
operazioni di acquisizione e fusione 
cross-border, alla redazione e negoziazione 
di contratti commerciali, all’assistenza in 
merito alla normativa Golden Power fino 
all’assistenza di società italiane nelle 
attività day-by-day.
Lo Studio è inserito da anni nella graduatoria 
di The Legal500 per il settore Commercial, 
Corporate and M&A.

I servizi
• Operazioni di acquisizione o di fusione, anche 

cross-border
• Costituzione di joint venture, societarie o 

contrattuali, redazione dei relativi contratti, ove 
retti dal diritto italiano, o supervisione, in 
stretto coordinamento con i Clienti, delle 
attività svolte dai consulenti stranieri, e in ogni 
caso prendendo parte ai relativi negoziati

• Formulazione di lettere di intenti e di offerte 
vincolanti

• Attività di due diligence legale

• Redazione dei contratti di acquisizione e 
accordi connessi a tali operazioni (ad es. patti 
parasociali, accordi di lock-up, put and call 
option agreement)

• Partecipazione a trattative negoziali e a 
predisposizione dei documenti necessari ai fini 
del closing o richiesti da eventuali attività 
post-closing

• Assistenza ad investitori istituzionali nell’ambito 
di operazioni straordinarie aventi ad oggetto 
società quotate e non; elaborazione di strategie 
e idonea documentazione per la salvaguardia 
delle prerogative della tipologia di investitore

• Acquisto di partecipazioni di minoranza da 
parte di investitori istituzionali e tutela dei diritti 
dei soci di minoranza

• Assistenza nella redazione e negoziazione di 
contratti commerciali, nazionali/internazionali 
(appalto, compravendita, distribuzione, 
agenzia, fornitura, franchising, locazione, 
licenza), nella predisposizione dei documenti 
connessi alla vita societaria, inclusi i modelli di 
organizzazione e gestione ai sensi del D. Lgs. 
231 del 2001

• Assistenza nell’interpretazione e applicazione 
della normativa relativa ai poteri speciali 
esercitabili dal Governo nei settori della difesa e 
della sicurezza nazionale, dell'energia, dei 
trasporti, delle comunicazioni (c.d. Golden 
Power) 

• Assistenza nella costituzione e gestione 
ordinaria di società di capitali  







Contenzioso

• Assistenza a persone fisiche e 
giuridiche, italiane ed estere, in ogni 
fase e grado di giudizio, avanti a tutte le 
autorità giudiziarie situate in Italia

• Supervisione di procedimenti contenziosi 
all’estero per conto di Clienti italiani 
grazie alla rete capillare di corrispondenti 
fiduciari che lo Studio vanta in tutto il 
mondo, inclusi Paesi solitamente di 
difficile accesso

• Assistenza in sede arbitrale, avanti alle 
istituzioni più prestigiose quali la ICC e, in 
Italia, la Camera Arbitrale di Milano, 
nonché avanti a tribunali arbitrali 
costituiti ad hoc

• Assistenza nei procedimenti di mediazione

I servizi:
• Procedimenti ordinari in Italia e, con i 

nostri
      corrispondenti, all’estero
• Procedimenti arbitrali in Italia (Camera 

Arbitrale di Milano) 
• Procedimenti arbitrali all’estero (Camera 

di Commercio Internazionale) 
• Procedimenti tributari in caso di 

contenzioso con l’Agenzia delle Dogane o 
delle entrate

• Mediazione
• Contenzioso in materia di sanzioni per 

violazione di norme settoriali restrittive 
del commercio internazionale. 

• Contenzioso dinanzi al Giudice
      Amministrativo
• Ricorsi amministrativi



Diritto
Amministrativo

La practice Diritto Amministrativo opera sia negli 
ambiti più tradizionali del diritto amministrativo, 
del diritto pubblico dell’economia e del diritto 
costituzionale, sia in settori interdisciplinari quali, 
a titolo esemplificativo, il diritto dell’ambiente e il 
diritto dei mercati finanziari. 

Le competenze vengono esercitate in ambito 
procedimentale, stragiudiziale, contenzioso, per 
committenza sia pubblica sia privata.

Principali aree di attività

• Contratti pubblici. Assistenza in fase di 
procedura di affidamento e  di esecuzione 
del contratto. 

• Servizi pubblici
• Società a partecipazione pubblica
• Procedimento amministrativo
• Anticorruzione
• Trasparenza
• Sanzioni amministrative
• Autorità amministrative indipendenti
• Mercati finanziari. Assistenza in relazione 

all’esercizio dei poteri delle Autorità di 
Vigilanza

• Regime delle incompatibilità in materia di 
cariche, incarichi, consulenze. Assistenza 
sia in relazione ad affidamenti di incarichi 
e consulenze a personale della PA, sia in 
relazione all’affidamento di incarichi e 
consulenze da parte della PA a soggetti 
esterni

• Assistenza in materia di responsabilità 
penale in illeciti che involgono profili di 
diritto amministrativo (es.: reati contro la 
PA; reati in materia ambientale)

• Assistenza in materia di responsabilità 
erariale

• Procedure arbitrali







Antiriciclaggio 
Domestico e Internazionale
Le recenti modifiche normative in tema di 
antiriciclaggio richiedono rinnovata 
attenzione e risposte concrete ispirate al 
principio dell’approccio commisurato al 
rischio.

 

La practice di Antiriciclaggio coinvolge lo 
Studio a vari livelli:

• assistenza ai soggetti obbligati, quali 
banche e intermediari finanziari, nella 
definizione delle procedure antiriciclaggio 
e nella loro concreta attuazione, spesso 
in una prospettiva di coordinamento e 
sinergia rispetto ad altre esigenze di 
compliance (in particolare quelle derivanti 
dall’export control)

• assistenza ai clienti dei soggetti 
obbligati e alle imprese in generale nel 
perimetrare i rischi connessi 
all’assolvimento dei propri oneri, 
dall’indicazione del titolare effettivo alla 
valutazione delle ricadute della loro 
operatività nella più ampia della 
prevenzione del riciclaggio

• formazione dei soggetti obbligati



Diritto
Bancario e Finanziario
In ambito del diritto bancario e finanziario, lo 
Studio offre un’assistenza fondata su una 
costante attenzione alle novità legislative e 
regolamentari, capace di tradurre forme e 
tecniche documentali originarie dei sistemi di 
common law  in soluzioni adeguate alle 
peculiarità del nostro ordinamento.

L’attività dello Studio si sviluppa, in particolare, 
nelle seguenti aree di expertise:
 
• Trade Finance. Operazioni di cartolarizzazione, 

covered   bonds, emissioni obbligazionarie, 
contratti derivati 

• Operazioni di credito ordinario, corporate 
ed acquisition finance.  Operazioni di 
credito fondiario, finanziamenti ipotecari, 
finanziamenti navali, credito al consumo 
(anche nel settore real estate) 
finanziamenti ad imprese di venture capital 
e finanziamenti a società operanti nel 
settore private equity

• Regolamentazione dell’attività bancaria. 
Adempimenti nei confronti delle Autorità di 
Vigilanza, con particolare attenzione agli 
aspetti in tema di trasparenza bancaria

• Finanza immobiliare. Struttura finanziaria 
dell’acquisizione di immobili (anche 
attraverso sofisticate operazioni di leasing 
nazionale e domestico) e dei contratti di 
gestione e locazione degli stessi

• Trust e attività fiduciarie

• Diritto assicurativo 
      Rapporti di bank assurance







SLP Academy

Lo Studio Legale Padovan accompagna le 
imprese nell’affrontare le sfide degli 
scenari internazionali attraverso la 
propria Academy di alta formazione. 
Nel corso degli anni, centinaia di manager e 
professionisti hanno partecipato ai nostri 
programmi di formazione, affinando 
competenze e capacità professionali.
Numerose aziende e banche hanno 
beneficiato di interventi formativi ad hoc, 
calibrati in base alle esigenze aziendali.

I nostri formatori sono professionisti dello 
Studio ed esperti specializzati in diverse 
discipline: docenti altamente qualificati, in 
grado di rispondere alle richieste formative 
con un approccio pragmatico e business 
oriented.

La nostra offerta comprende corsi 
standard, corsi specialistici e su misura. 

I corsi standard 
I nostri corsi standard coprono le seguenti 
tematiche:
• construction law e contrattualistica
      internazionale
• compliance bancaria e finanziaria
• export control e sanzioni economiche
      internazionali
• diritto doganale
• gestione dei rischi aziendali
• internazionalizzazione e mercati esteri
• negoziazione internazionale 
      e interculturale

I corsi specialistici e su misura
Elaboriamo percorsi formativi e corsi ad hoc 
in base alle esigenze specifiche del cliente, 
con focus su obiettivi, monte ore, tipo di 
intervento, modalità di erogazione e 
tempistiche.
I corsi possono essere programmati in più 
moduli, svolti in più settimane, anche in 
modalità training on the job – in presenza 
e/o a distanza – in cui i professionisti dello 
Studio affiancano le risorse aziendali nella 
casistica operativa.
Tutti i programmi formativi possono 
beneficiare delle agevolazioni previste dai 
fondi interprofessionali per la formazione 
continua.

Lo Studio, inoltre, collabora attivamente 
con prestigiosi enti accademici e 
professionali nell’organizzazione di corsi e 
Master di specializzazione.



Il team

Avv. Marco Padovan 
        Fondatore

Avv. Rebecca GrigolliAvv. Myriam Desnus

Avv. Marco ZinzaniAvv. Fabiola Viccei

Avv. Alessandro Carofiglio

Avv. Edoardo Poletti

Avv. Prof. Giovanni Cocco

Avv. José Alberto Álvarez 
de Cienfuegos Domínguez

Avv. Renato Costagliola

Avv. Pierluigi Salvati

Avv. Chiara Guardamagna

Avv. Giulia Socci

Dott. Pietro Campana

Dott. Giacomo PiacentiniDott.ssa Elisa Motzo

Dott. Giacomo Grappoli Avv. Olga Manservigi
        Kichitskaia

Dott. Mario Alfonzo Odvjetnica - Avv. Stabilito
Paulina Bače

Avv. Michele Bonomini

Avv. Nicolò Cusimano

Dott.ssa Silvia Pizzo

Dott. Luca Spadacenta 

Avv. Virginia Mistretta
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Foro Buonaparte 54, 20121 Milano
milano@studiopadovan.com

Via Sistina 23,  00187 Roma
roma@studiopadovan.com

www.studiopadovan.com


